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[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LǎƭŀƴŘ         -     tŀƎŜ о 

²Ƙŀǘȫǎ bŜǿ ǘƘƛǎ ¸ŜŀǊ  -     tŀƎŜ п 

WL/ ŀƴŘ /ƻǊŀƭ wŜŜŦǎ       -     tŀƎŜ с 

aŜŜǘ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ      -     tŀƎŜ ф 

ΧΦaǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛŘŜ 

hǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇƛƴŜǎ ŀǊŜ  ǎǳũŜǊƛƴƎ - 
ŀǊŜ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘΚ 
                      - ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ р 



  

 ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎŀƳǇŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎΣ ŀ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘƛƴ о ŘŀȅǎΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿǊƛǘŜ ƘƻƳŜ ǎŜƭŘƻƳ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇΦ  
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ά.ǳƴƪ bƻǘŜǎέ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ   
      .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎΣ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀƳǇŜǊ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ƘƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  Iƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀƴŘ-ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊǎ - ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

     

tŀƎŜ н      ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ      !ǇǊƛƭΣ нлму 



[9!59w{ILt L{[!b5  

ŀ ƴŜǿ LǎƭŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 

           - ōȅ !ƭŀƴ {ŜƳǊŀǳ 
 LǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ όWL/ύ ƛƴ ǎǳŎƘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 

ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƭƛƪŜ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ LǎƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ WL/ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ bƻǊǉǳŀȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿŀȅ LǎƭŀƴŘǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ 

²ŀƭƪƘƻǳǎŜΦ !ƛƪŜƴǎ LǎƭŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ŘƛǊŜŎǘǎ ōƻŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƭǳŘŜŘ aƻƛƭŜǎ IŀǊōƻǳǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

муллΩǎΦ LǾȅ LǎƭŀƴŘ ƘŀƴƎǎ ƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƴŘǎ ǿƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ƻũ CǊƻƴǘ .ŜŀŎƘΦ hǳǘ-ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ǳƴŘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƭŀƴŘŦŀƭƭ ŀǘ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜǎ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ WL/ Ŏŀōƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊ ǎǳƳπ

ƳŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ bŀƳŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ WL/ ŀǊŜ ƛǘǎ 

ǇǊƛȊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜΣ ǳƴƴŀƳŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ WL/Φ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻōπ

ǎŜǊǾŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘŀǾŜƴǎΦ CǊƻƳ ǳƴƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ 

ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ WL/Ωǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ōƻŀǘΦ 

 tŀŘŘƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yǿŀƛ ƻǊ CǊƻƴǘ .ŜŀŎƘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ȅƻǳǘƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 

ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀǎ ŎŀƳǇŜǊǎΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LǎƭŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎΦ Lǘǎ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇƛƴƎ 

ǊƻŎƪ ǎƘŜƭŦ ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊƻǳǇΩǎ ǾƛŜǿ ƻŦ [ŀƪŜ IǳǊƻƴΦ Lǘǎ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǎǿŀȅƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ tƛƴŜǎ ƎƛǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ  

 ¢ƘŜȅΩƭƭ ŬƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻƭŘ Ǉƭŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǿƳƛƭƭΦ tƭŀǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŜǊ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŜŜƴ ƘŀƭƭΦ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

 ! ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ DǊŜŜƴǿŀȅ [ŜŀŘŜǊǎ-ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǉǳŀȅ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ-

ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇΦ .ȅ Řŀȅ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ /ƘŀǇŜƭΦ CŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŜŜƴ ŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ōǳǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇΣ [ŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ƛǎƭŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ bƻǊǉǳŀȅΦ  

 CǊƻƳ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀƳǇŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ȅƻǳǘƘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ

- ǎǘŀǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪƛŜǎ ōǳǘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƎƭŀȊŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ŎŀƳǇπ

ŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŀǇǇŜŀǊ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǿƛǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƎǊǳƴƎƛŜǊΦ  

 ²ƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƊŜǊ ǎƴŀŎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƻƴ ŜƴŘΚ  

  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ  

 IŀǾŜƴΩǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LǎƭŀƴŘΚΗ  

!ƭŀƴ {ŜƳǊŀǳ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ DǊŜŜƴǿŀȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ 

!ǇǊƛƭ нлму                                                            ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                                        tŀƎŜ о 



²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŀǘ WL/ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊΚ 
 !ǎ ŎŀƳǇ ǝƳŜ ǎǘŀǊǘǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜǿ ƛƴ нлмуΦ 
²ƘƛƭŜ ŎŀƳǇ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳƴƎ 
ƭƛǾŜǎΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ ǘŀƪŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  wƻȄȅ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀ 
ŎŀƳǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŎŀƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ WŜƴƴȅ DǊƻƻƳ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀƳǇ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀƳǇ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 wƻȄȅ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ   
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦǳƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŬǊŜǎΦ  bŜǿ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ   
 .ǳǘ ǿŀƛǘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΗ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ŘƻŎƪ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŘƻŎƪΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ DǊŜŜƴǿŀȅ Ŏŀōƛƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ǊƻƻŦΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘŜŎƪΣ ŜǘŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ŘƻƴŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ōȅ [ŀǎŀƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ .ŜŀŎƘ 
DǊŜŜƴǿŀȅ /ŀōƛƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ IƻǎǇƛǘŀƭύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿ Ŏŀπ
ƴƻŜǎΣ ŎǊŀƊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǊŎƘŜǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  aǳŎƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ !ƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 .ǳǘ ǿŀƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜΗ  hǳǊ /ŀƳǇ /ƻƻƪ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ YƛƳ ¢ŀƎƎŀǊǘΣ ōǊƛƴƎǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀƳǇ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜƴǳ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŜŜǘǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ !b5 ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇŜǊǎΦ   

{ǇǊƛƴƎ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪŜƴŘ - aŀȅ мм - моǘƘ 
 

 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŦǊƻƳ aŀȅ фǘƘ ǘƻ ммǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƴŜǿ ŦŀƭƭŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ 

 ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŦŜŜŘ ȅƻǳΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōŜŘ όȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŘƻŎƪ ŀǘ ²ŀƭƪƘƻǳǎŜ .ŀȅ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƴƛΣ ƴŜǿ ŎŀƳǇ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 tŀƎŜ п                                                                       ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                             !ǇǊƛƭ нлму 



! ǇƛƭŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎτƘƻƳŜ ƛǎ ŀ 

ƘƻƭŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜΦ  
{Ƴŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ 
Ǌƻǿǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ǎŀǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ƘƻƭŜǎ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ ǘǊŜŜ ǿƘŜƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ 

 

tƛƭŜŀǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ  
ŀƴŘ ƻǳǊ tƛƴŜ ¢ǊŜŜǎ 
 ¢ƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǎ ǘƘŜ tƛƭŜŀǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ǘŀǇ ŀǿŀȅ     
ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōƛǊŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ƘŜŀŘ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōŜŀƪǎΦ  ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀǇ ŀǿŀȅΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘŜŀŘ ƧƻƭǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊΚ  !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜƭȅ ǇƛƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇΚ 

 ²ƘŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘŀǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳŀǘŜǎτǘƘŜ ƳŀǝƴƎ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƛƭŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ  

 ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿŜ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴ Ǌƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƘƻƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ǳƎƭȅ ǎŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōǳǘ 
ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŜǎΦ   

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ  /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƴǘǎΣ ōŀǊƪ ƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊƛŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊŀǿƭŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

 hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƻǎŜ ōƛƎƎŜǊ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƘƻƳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻũπ
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ   

 {ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊŘƛŎǘτŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ƪƛƭƭŜǊǎ ƻŦ ƻǳǘ ŎŀƳǇ ǇƛƴŜǎΚ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘȅƛƴƎ  ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ŀ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ŘŜŀǘƘΦ  

! ǇƛƭŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 
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   WhIb L{[!b5 !b5 /hw![ w99C{                                                   .ȅ 5ǊΦ !ƴŘǊŞŀ D DǊƻǧƻƭƛ 
 

 L ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ƛƴ мфтр ǿƘŜƴ L ǿŀǎ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aȅ ŘŀŘΣ CǊƛǘȊ DǊƻǧƻƭƛΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳƻǾƛŜ ŀōƻǳǘ WL/Σ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ǿŜƴǘ 
ǘƻ ƎƛǊƭǎ ŎŀƳǇΣ Ŏƻ-ŜŘ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎΦ !ǎ ŀ ŎŀƳǇŜǊ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ ό/L¢ύΣ WǳƴƛƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /L¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ L ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ǘƻŘŀȅΥ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όǿƘƛŎƘ L 
ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ǿƻǊƪύ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ L ƴƻǿ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇΦ L ƎŜǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ƴƻǿ ŀǎ L ŘƛŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎŀƳǇΦ aȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ WL/ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ WL/ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 !ǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ƎǊŀǾƛǘŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ WL/Φ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ мΦр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ƭŀō ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ L ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ƻƴ ōƻŀǘǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǎŜƴƛƻǊ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5Σ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜύ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ς ǘƘŜ 
ǎŀƭǘȅ ƪƛƴŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀǘ WL/Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ 
Ƴȅ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ WL/ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ƎƻŜǎ ŘŜŜǇŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ WL/ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 
/ƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘ Ƙŀǎ ƭŜǘ ƳŜ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǊŜŜŦǎΦ 

        /ƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΣ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎΣ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ǘƻ ǿŀǊƳΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ /ŜƭǎƛǳǎΦ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ н-ох/Φ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀŎƛŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфллΩǎΣ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ол҈ ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻŎŜŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ млл-мрл҈ ƳƻǊŜ 
ŀŎƛŘƛŎΦ .ƻǘƘ ƻŎŜŀƴ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎƻǊŀƭǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǳƳπ
ƳŜǊǝƳŜ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ м-нх/ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ мл Řŀȅǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊπ
ŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ς ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ŎƻǊŀƭǎΦ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ς ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǊŜǎǘǎ 
ŦǊƻƳ aŀƛƴŜ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀ ς ōƭŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ст҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭǎ ŘƛŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŎƻǊŀƭ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ сл҈ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ 
hŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /hн ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƭŜƊ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǿƘŜǊŜ ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛǘȅ ƛŦ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŜŦ ŀŎŎǊŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŜŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻǊŀƭǎ ƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ōƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜŜŦǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

 

5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ DǊƻǧƻƭƛ 

!ƴŘǊŜŀ DǊƻǧƻƭƛ ŀƴŘ bƛƪƪƛ 
[ƛǧƭŜƘŀƭŜǎ ƛƴ мфуу ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ƘƛǇǇȅ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ 
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  ¸Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŎƻǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻǊŀƭǎ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ  /ŀƴ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎƻǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΚ  .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊŀƭ 
ǊŜŜŦǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ  ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ŎƻǊŀƭǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  {ŜŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜ 
ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴŎŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƭƻǿǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŎƻǊŀƭ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘκƻǊ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƻŎŜŀƴ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƳǇŀǊǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƛƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΦ 
 

 .ǳǘ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ŀƴŘ ǘƻǇ-Řƻǿƴ 
ŀŎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όŜΦƎΦΣ ǊŜŎȅπ
ŎƭŜΣ ōƛƪŜκǿŀƭƪκǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǿŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀ ōƛǘ ŎƻƻƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŜǘŎΧύΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎ Řƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ȅƛŜƭŘǎ ǊŜŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƻǇ-Řƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƳŜŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŜƳƛǧŜǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊǎΦ .ȅ ǾƻƛŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭκǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭύ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ŀũŜŎǘ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ς ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀŎƛŘ Ǌŀƛƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ 
ǊŜŜŦǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 9ǾŜǊȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘΦ aȅ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΦ 
 

 bƻǿΣ L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ŘƻΦ  aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ WL/Φ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ƴŘǊŜŀ DǊƻǧƻƭƛϥǎ ŎƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ǳΦƻǎǳΦŜŘǳκƎǊƻǧƻƭƛΦм  

 

 

 

Φм  

!ƴŘǊŜŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻǊŀƭǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ƛƴ нлмл 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ƴŜŀǊ WL/Σ ǘŀƪŜ ǘƘŜ /ǳǇ-ŀƴŘ-

{ŀǳŎŜǊ ǘǊŀƛƭ ƻƴ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘƻǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƭƛũǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊŀƭǎΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀƭƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ пнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊŜŜŦ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ 9ǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ς ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƻƴ aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ LǎƭŀƴŘΦ 



tŀƎŜ у                                                                   ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                                        tŀƎŜ  у                                      

bŜǿ LƴŦƻ !ōƻǳǘ ŀƴ hƭŘ aƛƭƭ 
 ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀƴƎ ƻƴ ŀ Ŏƻƻƭ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ hŶŎŜΦ CǊŜŘ IƻƭƳŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƻƎŜǊ aƛƭƭŜǊΣ 
ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ Ƴƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ IǳǊƻƴΤ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ   

 - ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ tƻƎŀƳŀǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ μwƛǾŜǊ ǘƻ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘΦ 

 - ƻŦ ǘƘŜ млл ƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭΣ пл ǿŜǊŜ {ǿŜŘƛǎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƘŜƴ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƳŀƭƭ ǇƻȄ  ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ǎƳŀƭƭ ǇƻȄ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

 -   ƛƴ мфло-лпΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ Ŏǳǘ ŀōƻǳǘ мт Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ōƻŀǊŘ ŦŜŜǘ ƻŦ ƭǳƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

 - ǝƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ aƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ άD¦¸έ ŀƴŘ ά{·мέ 

 bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǘ ŎŀƳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƛƭƭ ƻŦ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ aƻƛƭŜǎ 

tŀƳ ²ƛƭƭΩǎ [ƻǎǎ ²ƛƭƭ .Ŝ CŜƭǘ .ȅ aŀƴȅ 
 ²ƘŜƴ !ƭ ²ƛƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ {ǳŘōǳǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ƛƴ 

мфтпΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ - tŀƳ {ƳƛǘƘΦ  !ƊŜǊ по ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ tŀƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  aŀƴȅ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ !ƭǳƳπ

ƴƛ ǿƛƭƭ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ !ƭƭ ŀƴŘ tŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ aŜƎŀƴ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴΦ  

 tŀƳ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ǿƘŜƴ !ƭ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŦǊƻƳ мфтп ǘƻ мфтсΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǎŀƛƭƛƴƎΣ 

ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

 !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǊŜŀΣ tŀƳ ŀƴŘ !ƭ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ǝŜǎ ǿƛǘƘ 

WƻƘƴ LǎƭŀƴŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ   

!ƭ ŀƴŘ tŀƳ ²ƛƭƭ ŀǘ ŀ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪŜƴŘΣ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŀũ Ŏŀōπ

ƛƴ - ƴƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘ-ǘǊƛǇǇƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



 

 

aŜŜǘ WŜƴƴȅΣ hǳǊ !ǎǎǘΦ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜƴƴȅ DǊƻƻƳ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ WL/ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

 L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ hƴǘŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ wY¸ /ŀƳǇ ŀƴŘ DƻǳƭŘ [ŀƪŜ hǳǘŘƻƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳƳƳŜǊΦ L ƭƻǾŜŘ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŎǊŜŘƛǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƴȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ wY¸ ŀƴŘ D[h/Φ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊǎ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇ ǎƛƴŎŜΤ ŦǊƻƳ ƅŀǘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ŎŀƴƻŜ ǘƻ ƪŀȅŀƪΣ ŦǊƻƳ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎΤ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜ ƳŜƴπ
ǘƻǊŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

 !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ D[h/ ŎŀƳǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŎŀƳǇ ƴƻǊǘƘ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜΦ Lƴ 
ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ L ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀǘ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ό/ŀƳǇ IȅŀƴǘƻΣ /ŀƳǇ ²ƻƻƭǎŜȅΣ /ŀƳǇ !ǊƻǿƘƻƴΣ ¸a/! /ŀƳǇ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ¸a/! /ŀƳǇ ²ŀƴŀƪƛǘŀΣ aŎaŀǎǘŜǊ 
hǳǘŘƻƻǊ /ƭǳōΣ ±ƻȅŀƎŜǳǊ vǳŜǎǘΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎύ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ό/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ŀƴƻŜ ¢ǊƛǇ 
DǳƛŘŜΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊκŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hǿƴŜǊκhǇŜǊŀǘƻǊύΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƛƴ 
ƭƛŦŜΣ ŎŀƳǇ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳƭƭǎ ƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

 CƻǊ ƴƻǿΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀǘ WL/Σ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ WL/ άƘƻƳŜέ ǘƻ ǎƻ ƳŀƴȅΦ 

aŜŜǘ wƻȄȅΣ hǳǊ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

 aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wƻȄȅ tŜǘŜǊǎƻƴΦ ¸ǳǇΗ wƻȄȅ ƛǎ Ƴȅ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜ - L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΗ L ŀƳ ǎǳǇŜǊ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ /ŀƳǇƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΦ 
WL/ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇ L ǿŀǎ ƛƴ-ƭƻǾŜΗ  
  L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ς .ǊƛǝǎƘΣ LǊƛǎƘ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ŜȄŎǳǎŜ ŀƭƭ Ƴȅ .ǊƛǝǎƘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΗ IŀΗ aȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳπ
ƳŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǎǇŜƴǘ ŀǘ .ǊƛǝǎƘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛƴ YŜǎǎƛƴƎƭŀƴŘΣ {ǳũƻƭƪΦ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ƴȅ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ [ƻƴŘƻƴ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƻǳƴǘǊȅ IƻƭƛŘŀȅ CǳƴŘ ό//ICύ - ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇΣ ǊŜǎǇƛǘŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
  LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇ ό/ŀƳǇ 
[ƻƘƛƪŀƴ ƛƴ ǘƘŜ tƻŎƻƴƻ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ t!ύ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ Ŏŀōƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ aȅ ŬǊǎǘ ¸ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ¸a/! /ŀƳǇ ²ŀǇƻπ
ƳŜƻ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ǿƘŜǊŜ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƳǇ ŀƴŘ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǎǎ /ǊŜŜƪ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ ±ŀƭƭŜȅΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ wƻǎǎ /ǊŜŜƪΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦǊƻƳ //ICΣ /ŀƳǇ [ƻƘƛƪŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¸Φ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ 
t9L ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀƳǇƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ 
ά²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇ ǎƘƛǊǘέ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇ ǎƘƛǊǘ ŘŀȅΧǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ōȅ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ L ƘƻƭŘ 
ŀ .! ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ a! ƛƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aȅ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ - ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ L ŀƳ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΗ  

!ǇǊƛƭ нлму                                                    ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                                        tŀƎŜ ф 

wƻȄȅ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ŎŀƳǇƛƴƎΣ WŜƴƴȅ 



IŀǾŜ ¸ƻǳ CŜƭǘ LǘΚ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘΣ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴΣ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ōƻǘƘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘΣ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ 
aƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊƛǎŜǎ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǾŜƛƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ōŀƭƭ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ 
¢Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŀ ǘƘǊǳǎƘ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ 
{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭȅƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
!ƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪȅ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƳŀƭƭ 
²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ƘƛƎƘ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ 
!ǎ ǘƘŜȅ ǿŀǎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜŀǘŜƴ ǎƘƻǊŜ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎŀǇǝǾŀǝƻƴ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǎ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ 
Lǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ŬǊŜ 
!ǎ ƛǘ ŎǊŀŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
!ƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ǎƛǘ ƛƴ ƛǘǎ Ǝƭƻǿ 
!ǧǊŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ȅƻǳǊΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ 
²ƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƛǊ 
!ƴŘ ȅƻǳ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ŀ ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ 
!ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŜ Řŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 
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h±9wbLDI¢      h±9wbLDI¢      h±9wbLDI¢         

{th¢{{th¢{{th¢{   

¸h¦¸h¦¸h¦   
a!¸ w9a9a.9wa!¸ w9a9a.9wa!¸ w9a9a.9w   

 hǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘΩǎ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊǎΦ  DƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

 ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǝƴƎΦ 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
aΦtΦΩǎ ƻŶŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǇ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ   

 !ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǇ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ - ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ 

 ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƛǊǎǘ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ aŀǊȅǎ 
/ƻǾŜ ŀǊŜ ƴŀƳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜƳΦ   

 ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ [ƻǎǘ [ŀƪŜ ŀƴŘ aŀǊȅΩǎ /ƻǾŜΦ  
²ƘƛƭŜ aŀǊȅΩǎ /ƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ 
ƘƛƪŜΣ Ƴƻǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ōȅ ŎŀƴƻŜ ƻǊ ƪŀȅŀƪΦ  hǘƘŜǊ 
ƎƻƻŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ WƻƘƴ Lǎπ
ƭŀƴŘ ƻƴ YƭƻǘȊ LǎƭŀƴŘΣ !ƛǘƪŜƴǎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ Dƻǿŀƴ Lǎπ
ƭŀƴŘ  

CƛǊǎǘ .ŜŀŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ǎƛƴŎŜ мфрпΦ   Lǘ ƛǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ 
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