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LƴŘŜȄ ƻƴ tŀƎŜ н 



tŀƎŜ н                                         ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                Cŀƭƭ нлно    

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
 

     - ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƭŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ όƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ 
 ǇŘŦ ŬƭŜ ǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 
    - ŘƻƴΩǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ  ǊŜŀŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ Ŝ-ƳŀƛƭΦ hǇŜƴ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
 ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
     - ǇǊƛƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴȅ
 ǿƘŜǊŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ    
     - ƻǇŜƴ ŀ ŬƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ  ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ  
 ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
     - ƛŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀǎŜǘ ȅŜŀǊǎΣ 
 ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ά!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎέΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ  ƭƛƴƪ  
                                      ǿǿǿΦȅƳŎŀƴŜƻΦŎŀκƧƻƘƴ-ƛǎƭŀƴŘ-ŎŀƳǇ 

About our cover photo 
 

 !ƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ  ŎŀƳǇ ŦǊƛŜƴŘǎ Σ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 
WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƻƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y-² ŀǊŜŀύ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ά!Ƴŀǘƻƭέ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƳŀƪŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘΦ  
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴƻǎǘ ŎŀƳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǇƻǊŎƘ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ŀǎŀƭƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅΦ   
 ¢ƘŜ ¸a/! ŀƴŘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŀǊŜ ŦƻǊπ
ŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Řƻ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪΦ 

 

Hereõs Whatõs Inside. . . . 
 

tƎΦ о  - hǳǊ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¦ǇŘŀǘŜ 
          .ȅ YŜƴŘǊŀ aŀŎLǎŀŀŎ 
tƎΦ п  - aȅ ¢ƛƳŜ !ǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ 
                     .ȅ !ōƛƎŀƛƭ 9ǘƘŜƭǎǘƻƴ όмм ȅǊǎύ 
tƎΦ р  - bŜǿǎ !ōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ .ǳǊǎŀǊȅ 
tƎΦ с  - /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ ŀǘ WL/ 
  .ȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YǊŀƳǇ 
tƎΦ у  -tƭŀǉǳŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ aǳǊǊŀȅ [ƻǿ 
           - /ŀƳǇ [ƻǎŜǎ ŀƴ LŎƻƴ 
tƎΦ ф  - CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ нлнп /ƭƻǎƛƴƎ /ŀƳǇŬǊŜ 
tƎΦ мл - tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
tƎΦ мм - hǳǊ /ŀƳǇ - [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
  - ōȅ YŜƴŘǊŀ aŀŎLǎŀŀŎ 
tƎΦ мн - ¢ƘǊŜŜ WL/ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ aŜŜǘ 
tƎΦ мп - tƘƻǘƻ tƘƭŀǎƘōŀŎƪ 
tƎΦ мр - Iƻǿ ¢ƻ IŜƭǇ /ŀƳǇ 
            - /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ¸a/! /9h [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 



Cŀƭƭ нлно                                          ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                               tŀƎŜ о 

 

                                                   .ȅ YŜƴŘǊŀ aŀŎLǎŀŀŎ 
                                                                    ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  
                                                                    ¸a/! ƻŦ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 
 

 !ƊŜǊ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 
όолϥ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊύΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŎƻƻƭŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WL/ ōƻƻƪ- ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлно ǎŜŀǎƻƴΦ  

 ²ƛǘƘ Ŧŀƭƭ ŎƻƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
/ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Cƛƴƴ ¢ƘƻƳŀǎΦ Cƛƴƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ н ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǳǎ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ŎŀƳǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǎƻƻƴΦ  

 [ŀǎǘ Ŧŀƭƭ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ !ƳŜǊŜǎŎƻ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬǊƳ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘ .ŀȅ ŀƴŘ {ǳŘōǳǊȅ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎύ ǿŜ ŘƛŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ 5ŀƴ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мм ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΗ 

 LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлнпΦ tƭŀƴǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ aŀȅ нр - нсΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŜǊϥǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀ тлǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƎŀƭŀΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴŘ 
Řƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǝƳŜ ƻũ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀƎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

 bŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ пǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘΣ оǊŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ L ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ нлмо ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aȅ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ WL/Φ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀƳǇ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΗ  

        ¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ŀƳǇƛƴƎ 



tŀƎŜ п                                        ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                 Cŀƭƭ нлно 

 
¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ Ŧǳƴ ǎƭŜŜǇ-ŀǿŀȅ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ōƻƻƎƛŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŦŜǿΦ ¢ƻŘŀȅΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜŘ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ 
/ŀƳǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ CƛǊǎǘΣ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΗ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǘōŀƭƭ ǎǳōǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƴƛŎŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴƴȅΗ 
 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ōƻƻƎƛŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ .ƻƻƎƛŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ L ƭƻǾŜŘ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ IǳǊƻƴ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ м-ǿŜŜƪ ŎŀƳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŀƳǇΦ L ŘƛŘ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ {ƪƛƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴƻŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ 

aȅ Ŏŀōƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ wŀƛƴōƻǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ƪƛŘǎ ƛƴ Ƴȅ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ L ƳŜǘ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŜƴ Ǉŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƘŀǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ aȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ bƻǊǉǳŀȅ όŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ƴŀƳŜŘ ²ƛƴǘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦ hǳǊ Ŏŀōƛƴ ǿŜǊŜ ōƛƎ ά{ǿƛƊƛŜǎέ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŜǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ Ŏŀōƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ tƻƭŀǊ .ŜŀǊΦ tƻƭŀǊ .ŜŀǊ ƛǎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ƭŀƪŜ ǘƻ 
ǿŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇΦ ¢ƘŜ /ŀōƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ǿŀƭƪǎ Ŏŀōƛƴ Ǌƻǿ ŀƴŘ ōŀƴƎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ Ŏŀōƛƴ ȅŜƭƭƛƴƎ άtƻƭŀǊ .ŜŀǊέ ǘƻ 
ǿŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ tƻƭŀǊ .ŜŀǊ ŘƛǇ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀ tƻƭŀǊ 
.ŜŀǊ ōŀŘƎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ /ƻƭƻǳǊ ²ŀǊǎΦ Lƴ /ƻƭƻǳǊ ²ŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎτ.ƭǳŜΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ 
wŜŘΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴΦ L ǿŀǎ ƻƴ ǘŜŀƳ ¸Ŝƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŘƎŜ 

ōŀƭƭ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƅŀƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ оǊŘΦ 

! ŎŀƳǇ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀƳǇŬǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎŀƳǇ Ƨƻƛƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ŏŀōƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀƳǇπ
ŬǊŜ ǎƻƴƎǎΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ άIǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅέ ŀƴŘ 
ά.ƻƻƎŀƭƻƻέΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ [ƛŀƳ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ōƻǘƘ 
ƭƻǾŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇπ
ƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘτƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ  !ōƛƎŀƛƭ ƛǎ ŀƴ ммȅŜŀǊ ƻƭŘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŎŀƳǇŜǊΦ  
IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎǘŀũ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

!ōƛƎŀƛƭ όƛƴ ōƭǳŜ ǘ-ǎƘƛǊǘύ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŏŀōƛƴ ƳŀǘŜǎ 



 

 

ALUMNI BURSARY  TO SUPPORT  

LEADERSHIP PARTICIPANTS  

Cŀƭƭ нлно                                   ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                    tŀƎŜ р 

¢ƘŜ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ .ǳǊǎŀǊȅ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀƳǇŜǊǎ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƻǊ bƻǊǉǳŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
нлнпΦ ¢ƘŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ōǳǊǎŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀƳǇ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŎŀƳǇ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
.ǳǊǎŀǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ рлл ǿƻǊŘ Ŝǎǎŀȅ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ 
WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ŎŀƳǇŜǊ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ƻǘƘ Ϸолл ŀƴŘ Ϸрлл ōǳǊǎŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǾΦ мǎǘΣ нлно 

CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳǊǎŀǊȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘΦ   

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ .ǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸a/! WƻƘƴ 
LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ά!ƭǳƳƴƛ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘέΦ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ bƻǊǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦȅƳŎŀƴŜƻΦŎŀκƧƻƘƴ-ƛǎƭŀƴŘ-ŎŀƳǇ   

 

YMCA RAISES FUNDS TO SEND KIDS TO CAMP  

 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ŎŀƳǇŜǊ 
ǿƘŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ  YŜƴŘǊŀ 
aŀŎLǎŀŀŎΣ ¸a/! ±ΦtΦ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άbƻ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦέ  
   

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ  ǘƻ ƻũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¸ ŀŎŎŜǇǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ !b5 Ǌǳƴǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ άCƛƭƭ ǘƘŜ .ǳǎέ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ  ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ bƻǾΦ мсǘƘ  ŦƻǊ ǘƘŜ Cƛƭƭ ǘƘŜ .ǳǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ 
Iƻǘ  фоΦр wŀŘƛƻ  ƛƴ {ǳŘōǳǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ άtŀȅ ŦƻǊ tƭŀȅέ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ    ƘǧǇǎΥκκŬƭƭǘƘŜōǳǎΦŎŀκǇŀȅŦƻǊǇƭŀȅκ 
 

 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦȅƳŎŀƴŜƻΦŎŀκƧƻƘƴ-ƛǎƭŀƴŘ-ŎŀƳǇ 



tŀƎŜ с                                        ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                               Cŀƭƭ нлно 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ tǳǘ  hƴ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜǊέ ŦƻǊ YƛŘǎ 
!ũŜŎǘŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ ŀǘ /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ 

bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 
 
 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YǊŀƳǇ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ /ƻ-/ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊπ
ƛƻΦ {ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǿŜŜƪ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǎŀȅǎΣ άhǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ /ŀƳǇ vǳŀƭƛπ
ǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΩǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ŀƳǇ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƳǇ ǿŜŜƪ ŀǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀǎ ŜǾŜǊΗέ  
 /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ 
ŎŀƳǇ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŎŜǊ ǎƛƴŎŜ мффнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΣ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ 
ŀ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ   
                       /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

BEST 
SUMMER 

EVER! 



CƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳŀƎƛŎŀƭΦ 
5ŀȅǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƪƛƭƭǎΗ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ψ5ƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊƳΩΦ 
/ŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀ 
ƘƻŜŘƻǿƴ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜŜƴ-ƭŜŀŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ
ŦǊƻƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [!wtƛƴƎΣ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƘƛǩƴƎ ŀ ōǳƭƭǎŜȅŜ ŀǘ ŀǊŎƘŜǊȅΣ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  

 aŀǊƎƛŜ [ƻǳƎƘŜŜŘ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ /v ƳŜŘƛŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀƴŘ WL/ ŀƭǳƳƴƛΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅΥ ϦwŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ WL/ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ /v ǿŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ǎǘŜǇ Ŧƻƻǘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŦƻǊ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ 
ǿƛǘƘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΗ /v ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¸ ǎǘŀũ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ C-¦-bΣ ƻǇǝπ
ƳƛǎƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΗϦ aŀǊƎƛŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ н ǿŜŜƪǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
млл ŎŀƳǇŜǊǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ aŀǊƎƛŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ /ŀƳǇ bǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǳǊŜ ƳŀƎƛŎΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΗ !ƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ C¦b ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜΗ 

.ȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŎŀƳǇ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅΦ  

 .ǊŜŀƴƴŜ aŎ¢ƛŜǊƴŀƴΣ /ƻ-/ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎŀȅǎΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎΗ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜΗ !ǎ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀƳǇŜǊǎ 
ƛƴ нлнпΣ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ 
ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦέ  

 LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ΨōŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜǊΩ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƛƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘΥ 

              ƛƴŦƻϪŎŀƳǇǉǳŀƭƛǘȅΦƻǊƎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ  

/ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ Ŧǳƴ - ǾŀƭǳŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

/ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ Řǳǘȅ  
ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

нлно /ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ - ŀ ƘŀǇǇȅ ƎǊƻǳǇ 

/ŀƳǇ vǳŀƭƛǘȅτ.Ŝǎǘ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜǊ όŎƻƴǘΩŘύ 

   Cŀƭƭ нлно                                           ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎ ƭŜǧŜǊ                                           tŀƎŜ т 



tŀƎŜ у                                          ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                   Cŀƭƭ нлно      

 
 hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ  CŀƳƛƭȅ ƻŦ aǳǊπ
Ǌŀȅ [ƻǿ  ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴǿŀȅ ²ƻƻŘǎ Ŏŀōƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ aǳǊǊŀȅ [ƻǿΩǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ aǳǊǊŀȅΩǎ ǿƛŦŜ aŀǳǊŜŜƴ ǿŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ ǎƻƴǎ bƛŎƪ ŀƴŘ DǊŜƎΦ  ȫ  
 

             aǳǊǊŀȅ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ [ŀǎŀƭƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊ Ŏŀōƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ [ŀ{ŀƭƭŜΣ tŜǘŜǊ [ǳŎŀƴƻ 
ŀƴŘ Wƻƴ .ƭŀŎƪΦ aǳǊǊŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ /ŀƳǇ Cŀƭπ
Ŏƻƴŀ  ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¸a/! ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 5ǳǊƘŀƳ {ǘΦ  aǳǊπ
Ǌŀȅ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ 
ŘƛŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸a/!Φ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ 
Cƛƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ όWƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 
DǊŜƎΣ aŀǳǊŜŜƴΣ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ bƛŎƪΦ   

WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ƭƻǎŜǎ ŀ /ŀƳǇ LŎƻƴ 
 
 ²ƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ 5ƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀȅ ƻƴ {ŜǇǘΦ ннƴŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ 5ƻƴ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  CƻǊ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘΦ   
 .ŜǎƛŘŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘΣ 5ƻƴ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǿƘŜƴ ōƻŀǘǎ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  5ƻƴΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇ ŀǎ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ όaŀǊƪ ŀƴŘ 

½ŀŎƘύ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǘŀũ ƻŦ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ 
/ŀƳǇΦ  5ƻƴΩǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŀ 
ŎŀƳǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ 
WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŀƛǊΦ   
 5ƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊπ
ƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ   
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ 5ƻƴΩǎ CŀǘƘŜǊΣ 9ŀǊƭ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ōƻŀǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ   

 



Cŀƭƭ нлно                                         ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                             tŀƎŜ ф      

 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀƳǇŬǊŜ 
ŀǘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇΦ  Lǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀŘŜΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ  !ƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ōȅŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Ƨƻō ōȅ ǘǿƻ ƻŦ 
ƻǳǊ мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ άƎƻƭŘŜƴ ōǳȊȊŜǊέ ŀǘ !D¢Φ   WŀŎƪ 
IŀǊƳƻƴ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ  όǇƛŎǘǳǊŜŘ  ŀōƻǾŜΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  

                                                                                   
      
!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ¢ƻƴȅ IƛƎƎƛƴǎ   
ŀƴŘ aŀǧ tŜǊǇƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ                                                                   
!ƛǎƭƛƴƎ IƛƎƎƛƴǎΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀ                                                                            
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ  ǿƘŜƴ                                                 
ƻƴ ǎǘŀũ ŀƭƳƻǎǘ н ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΦ                                                                                               
aŀǧΩǎ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴ YȅƻǎƘƛΣ ǎǘŀƴŘǎ                                                 
ŀŘƳƛǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ                                                                          
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Final Campfire  

  at Family Camp  

  Tugs at  

  Campersõ Hearts 



tŀƎŜ мл                                           ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                             Cŀƭƭ нлно 

 
              70th Anniversary  

       Photo ContestPhoto ContestPhoto Contest 

A fun contest for all ages 
(with no experience required)  

 

4 Categories  
Action: Friendship:  Nature:  Historical (from earlier JIC years)  

 

¶ Photos must have been taken at John Island Camp 
¶ All persons in photos must have given permission for their photo to be included in the contest 
¶ Photos may be sent by e-mail in PDF format (use address below) 
¶ Photos may be mailed to:  
  JIC 70th  Photo Contest, 140 Durham St., Sudbury, ON . P3E 3M7 
¶ Photos may be colour or black and white and be of high resolution  
¶ Photos must be received no later than midnight,  February 15th, 2024  
¶ E-mail submissions should be sent to: gary.gray@ymcaneo.ca   (marked òphoto contestó) 
 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ WL/ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ 

 
²ƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ мǎǘ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
                             ¢ƘŜ ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



Cŀƭƭ  нлно                                            ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                          tŀƎŜ мм 

hƴ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘΣ нлноΣ /ŜƴǘǊŜƭƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ 
/ŀƳǇ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

 hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎ ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ 
/ŀƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ 
 !ǎ ŀƭǳƳƴƛΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²ƛǘƘ 
ƻǾŜǊ ол ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇƭŀƴΣ  YŜƴŘǊŀ aŀŎLǎŀŀŎΣ ±Φt ƻŦ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ  5ŀƴ DǳƛƭƭŜƳŜǧŜ ƻŦ 
/ŜƴǘǊŜƭƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ  5ŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǇŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƻǿ-ǿŀǘŜǊ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ άYǿŀƛέΦ  ¢ƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ  ŎŀƳǇ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ нлнп ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ƎŜǘǎ ŘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ άŎŀǇƛǘŀƭέ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   
 
 
 
¢ƘŜ ά/ŀōƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭέ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻŘŜƴǘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘΦ 
 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǧǊƛǇǇƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
CƻȄ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊ Ŏŀōƛƴǎύ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   

 hǳǊ /ŀƳǇΦ Φ Φ 
[ƻƻƪƛƴƎ     
ǘƻ ǘƘŜ  
CǳǘǳǊŜ 

    

 

¢ƘŜ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƛƭ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǊǝǎǘΣ .ŜǊƴƛŜ tƻǳƭƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфрм ŀƴŘ Ƙŀǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ άǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊέ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ  
  

 



tŀƎŜ мн                                         ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                          Cŀƭƭ нлно 

 JIC ConnectionsJIC Connections 

wƻōōŜǊǘ IŀǊǘƻƎ 
 

 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ wƻōōŜǊǘΩǎ ро Ω ōƻŀǘ ά5ΩŜŜƴŘǊŀŎƘǘέ Ǉǳƭƭ ƛƴǘƻ aƻƛƭŜǎ IŀǊōƻǳǊ  ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΦ  IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻŀǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ¸a/! 
ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ  wƻōπ
ōŜǊǘ ǿŀǎ ŀ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘΦ  IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¸a/! ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ²ŀƭǘŜŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǘƻǇ нр ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 

 wƻōōŜǊǘ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ L 
ƧƻƪƛƴƎƭȅ ǎŀƛŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ муέ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǎƛƴƪ ŦŀǳŎŜǘτǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴ 
ǳƴƳŀǊƪŜŘ ōƻȄ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ōǳǘ ŀ ǎƘƛƴȅ муέ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǎƛƴƪ ŦŀǳŎŜǘ ŦǊƻƳ ²ŀƭǘŜŎΦ   
 

 Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ wƻōōŜǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ  ŎŀƴƻŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ - ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘƻƴƻǊ ǘƻ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  

{ǘǳŀǊǘ aŎ[Ŝŀƴ 
 ²Ŝƭƭ ƪƴƻǿƴ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ {ǘǳŀǊǘ 
aŎ[ŜŀƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΦ  
L ŬǊǎǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
/./ ǊŀŘƛƻ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭŜǊ 
όǘƘŜ ά±ƛƴȅƭ /ŀŦŞέύ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƛǊ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ  ²ƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ¸a/! ŎŀƳǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   
 {ǘǳŀǊǘ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ WL/ !ƭǳƳƴƛ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀƳǇΦ  Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
нлмн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ {ǘǳŀǊǘ ǿǊƻǘŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ¸a/! ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ άLǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ƳŜ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ hǊ Ƴȅ 
ǎŜƭŦΦ aȅ ōŜǎǘ ǎŜƭŦ ŀƴȅǿŀȅΦέ 
 {ǘǳŀǊǘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴ hŶŎŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  

 ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ    

¢ŀƛȊƻ aƛŀƪƛ 
 ¢ŀƛȊƻ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ŀƛȊƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 
άŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻǘ ŀ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
άŦǳƴΣ ŀǊƻǳǎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ǿƻƴŘŜǊέΦ Lƴ мффп ŀƴŘ мффр  ¢ŀƛȊƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ нл WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƪȅƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
¢ŀƛȊƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ ōƻǘƘ 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŀŎŜ ŀƴŘ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƴƻ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛȄŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ 
ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  Lƴ мффсΣ ŀ ŦŜǿ WL/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ WŀǇŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ άWƻƘƴ LǎƭŀƴŘέ ŎŀƳǇ 
ƛƴ WŀǇŀƴΦ  
 ¢ŀƛȊƻ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ 
ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ  

 



 

! ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜΗ 
! ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΗ 

! ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
! ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ 

LǘΩǎ ¸a/! WƻƘƴ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇΩǎ 

тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
aŀȅ нрǘƘ - нсǘƘΣ нлнп 

                  


